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/ƻƳǊŀŘŜǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳπ
ōƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛŎŜ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŀǿŜǎƻƳŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ 
ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ŦǊƻƳ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ DƛǊƭǎ Cŀǎǘ tƛǘŎƘ {ƻƊōŀƭƭ 

!ƭƭ-{ǘŀǊ DŀƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀǘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴπ
ǘǳƳΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ tƻǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
tƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ LΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ƴŜȄǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Cŀπ
ŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ Ǿƛǘŀƭ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƘŀǊƛǘȅΥ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛǎ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜ ƻŦΦ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ tƻǎǘΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ 

5ǳŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊ Σ !ǊƻǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΗ 
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   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ǿŜ ƳŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ bŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŜũƻǊǘǎΣ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŀ ƭƻǳŘΣ ŎƭŜŀǊ ǾƻƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪǎΥ hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ .ǳŘŘȅ 
/ƘŜŎƪǎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ 
ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 
[Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ 

Lƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
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   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²Ƙȅ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ aŀǧŜǊǎ ¢ƻŘŀȅΗ  Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ Ƙǳō ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜΦ CƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƻǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ![! ǳƴƛǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 
![! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƪŜǇǘ Řŀƛƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
[ƛǎŀ DŀǳǘƘƛŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ƛǎŀ DŀǘƘƛŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ά¢ƻǳǊ ƻŦ 5ǳǘȅέ 
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   5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎπ

ǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅΣ 

¢ƘŜ нлнт {![ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǊŘǎ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΗ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ L ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǳǊ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
фǘƘ ŀǘ /ƘŜǊǊȅ ±ŀƭƭŜȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ ппо όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мст 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ a!ύ 
ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ мǇƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ !{!tΦ ¦Ǉƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tƻǎǘκ{ǉǳŀŘǊƻƴ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
bŜȄǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊŜŘ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнр ƻǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлнсΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘΗ 5ƻ 
ƴƻǘ ǎƛǘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ōǳǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ŜȄǇƛǊŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛŦ ŀƭƭ 
ŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 9ǾŜπ
Ǌȅ ǎǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ[ŜƎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƴȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴϥǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸм ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±/C 
ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŘƛŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ±/CΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘΦ ¢ƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ L ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ - ōƛƎ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ L ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ όƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ±/Cύ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ȅƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǿŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ Řƻ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 

WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 
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Every Event is a Membership Event 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƅŀƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴǎ IƻƳŜΣ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜǎŎƻǊǘΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀŘŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊΣ ƘƻƴƻǊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘŀǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Řƻ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΥ 

άIƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ǿŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƻŘŀȅΚέ 

¢ƻƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎτōǳǘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴΦ 

9ǾŜǊȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

άIŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΚέ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [9DLhb !ŎǘΣ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мфпмΣ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜǊΦ aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǎ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊτƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
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¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƎƻΥ 

¶ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎ 

 bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ŜǾŜƴǘǎ 
 /ŀǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǎ 
 {ǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
 CŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ 
 {Ŏƻǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
 {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƛǊǎ 
 IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜǎ 
 CƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎ 
 .ƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ 
 /ƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 
 [ƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴǎ 

9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎƴΩǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŎŀǊŘτƛǘΩǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ 

¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎϧІофΤ ōŜƴπ
ŜŬǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ hǊŀπ
ǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘǎ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
tŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀƴ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 ²Ƙƻ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ 
 ²Ƙƻ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴǎΚ 
 ²Ƙƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƻŘŀȅΚ 

LŦ ŜǾŜǊȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀǎƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻƴŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

{ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŜǾŜƴǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 

²ŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǇΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 9Ȅπ
ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘτŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴϧІофΤǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

Wǳǎǘ !ǎƪΦ 

5ǊŜǿ tŀƧŀƪ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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   ²Ƙȅ ƛǘ aŀǧŜǊǎ 
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  .ŀǎŜōŀƭƭ 

CǊŀƴƪƭƛƴ tƻǎǘ тр ƛǎ ǘƘŜ нлнс !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ tƻǎǘ тр ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  ȅƻǳǊ tƻǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛƭŦƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

.ŀǎŜōŀƭƭ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

tŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻƘƴ tΦ άWŀƪŜέ /ƻƳŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀǎŜōŀƭƭ DǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ CƛƴŀƭǎΗ  [ŜƎƛƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ 

5ƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ƭƻƻƪ ƻƴΦ 
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Wǳƭȅ моΣ нлнс ![ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ мǎǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ {ƻƊōŀƭƭ !ƭƭ-{ǘŀǊ DŀƳŜΦ tŀǎǘ b9/ ŀƴŘ 
{ƻƊōŀƭƭ /ƘŀƛǊ WƻŘƛ tŀƧŀƪΣ tŀǎǘ 5ŜǇǘΦ ƻŦ a! /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {Ŏƻǧ /ƻƴƴŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ /ƛƴŘȅ [ŀŎƻǎǘŜΣ ŀƴŘ !ŘƧǳǘŀƴǘ 
!ǎǎǘΦ DǊŀŎŜ /ƻƴƴŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎΦ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ C. ǇŀƎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaŀǎǎ!ƳŜǊƛŎŀƴ[ŜƎƛƻƴ{ƻƊōŀƭƭ  

https://www.facebook.com/MassAmericanLegionSoftball?__cft__%5b0%5d=AZZPjXAlLAoy9c2qrqKb0JKi7UND7YDJda2DPzueR3AYyytTxm5WLaPqwLguqOvPtO3nXxli4bjAPVl40BYQ47Pt-V_z9gFHEC9KFVwGH0NyKih9Dy0k98qV0c3rSh0GFrdsLT_1jUD1DNn0rXghFB6nZRgUafWNWQl7uNYkfmrpc4TRsqf73ZazLWxrhKsW
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  aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ƻǇ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ¦{! нрл 

¢ƻǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛȄ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ²ƛƭŜȅΦ 

{ƛȄ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǾƛŎǘƻπ
Ǌȅ ƛƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! нрл /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ 
пΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ 
ƛƴǘƻ ǎƛȄ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ŀǊŜ LƴŘƛŀƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¢ŜƴƴŜǎπ
ǎŜŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ bŜǿ aŜȄƛπ
Ŏƻ ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ нлнр-нлнс 
LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊ wƻƴ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷннΣмотΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ CǊŀƴƪ .ǳǊƪǎΣ /ƘǊƛǎ 
¸ŀǘŜǎΣ WƛƳ aǳƭǾŜȅΣ DƛƭōŜǊǘ {ŀƴ 
wƻƳŀƴΣ WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ ŀƴŘ 
aƛǘŎƘŜƭƭ YŜƛƭΦ 

[ƛƳŀƴŜƪ ŀƴŘ YŜƛƭ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǇŜƭ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ϷнΣулл ƛƴ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ 

ƳƛŘ-WǳƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ нрл-
ƳƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀƴ 
YΦ ²ƛƭŜȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нрл /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōǳǊŘŜƴǎΦ 

https://www.legion.org/get-involved/community-programs/usa250/challenge
https://www.legion.org/get-involved/community-programs/usa250/challenge
https://www.legion.org/information-center/news/usa250challenge/2026/june/250-mile-ruck-results-in-22000-for-vcf
https://www.legion.org/information-center/news/usa250challenge/2026/june/250-mile-ruck-results-in-22000-for-vcf
https://www.legion.org/information-center/news/usa250challenge/2026/june/a-250-mile-walk-to-support-veterans-and-celebrate-america
https://www.legion.org/information-center/news/usa250challenge/2026/june/a-250-mile-walk-to-support-veterans-and-celebrate-america
https://www.legion.org/information-center/news/usa250challenge/2026/june/a-250-mile-walk-to-support-veterans-and-celebrate-america

