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!ǎ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ bŜǿ ŀǳǘǳƳƴ ŀƛǊ 
ǎŜǧƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘΣ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǿǎ 
ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƙƻƴπ
ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇƻǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ǘƻ-
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŘŜŘƛπ
ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
.ƻǎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ th²κaL! wŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ wŜƳŜƳπ
ōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜΥ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

CǊƻƳ .ƻǎǘƻƴΣ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳƛƭŜπ
ǎǘƻƴŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ 
ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƭŜǾŜƭΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƻπ
Ŏŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ϦhƭŘ 
LǊƻƴǎƛŘŜǎΣϦ ǘƘŜ ¦{{ /ƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿŀǊǎƘƛǇ 
ŀƅƻŀǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ ǘƘŜ Dŀƭŀ 
IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ 
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   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ /ƻǊŀƭ aŀȅ DǊƻǳǘΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŀƛƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΗ IŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜπ
ŎƻƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴΣ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǎǘǊƻƴƎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪǎΦ 
! ǎƛƳǇƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŀ ŘƻƻǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ [ŜƎƛƻƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±/CύΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ±/C ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƛǘŀƭΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

CƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ 

wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ ό.ƻōōȅύ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ нс-нт 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

Ϧhb9 ¢9!a hb9 CLDI¢Ϧ 

!ōƻǳǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнр ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅκ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀȄ-
ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ рлмόŎύо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ  

мΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±/Cύ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƛŘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƻƴŜ-ǝƳŜ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

нΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ-ƭŜǾŜƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ трлΣллл ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  

¸ƻǳǊ DƛƊ aŀƪŜǎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŜǎ ƻŦ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ IŀǾŜ {ǿƻǊƴ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ bŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ  
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5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ƛŎƪŜǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ .ŀƴǉǳŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнс 

bh ¢L/Y9¢{ ²L[[ .9 {h[5 !¢ ¢I9 5hhw 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м        5ƛǎǘǊƛŎǘ с 

5Ŝƴƴƛǎ {ǘΦ tƛŜǊǊŜ       WŀƳŜǎ CǊŀǘƻƭƛƭƭƻ 

му hǊŎƘŀǊŘ {ǘ        отп aŀƴŜǘ !ǾŜ 

!ŘŀƳǎΣ a! лмннл       vǳƛƴŎȅΣ a! лнмсф  

ōŜŜǊƳŀƴǎǎǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ      ƧŘŦǊŀǧϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

пмо-срн-рунн        смт-тфн-тмтр 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о        5ƛǎǘǊƛŎǘ т 

DŀǊȅ CƻƴǘŀƛƴŜ        bŜȅǎŀ ²ǊƛƎƘǘ 

плп {ƻǳǘƘǿƛŎƪ wŘ ¢ǊƭǊ по      млп /ƻǧŀƎŜ {ǘ 

²ŜǎǜƛŜƭŘΣ a! лмлур-пурс      /ƘŜƭǎŜŀΣ a! лнмрл 

/ƘƛŜũƻƴǘтϪŀƻƭΦŎƻƳ                  ƴǿǊƛƎƘǘпмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п        5ƛǎǘǊƛŎǘ у 

{Ŏƻǧ /ƻƴƴŜǊ        {ŀƴŘǊŀ 5ŀǾƛǎ 

т aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ wŘ                   33 Maplewood Ave #215  

{ǇŜƴŎŜǊΣ a! лмрсн       DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ a!  

ǎŎƻǧǎŎǇƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       ǎƪŜŜƛǎƳŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ттп-ноф-смсн        фту-утф-усун 

5ƛǎǘǊƛŎǘ р        5ƛǎǘǊƛŎǘ ф 

wƻōŜǊǘ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ       {ǘŜǇƘŜƴ {ƻǳȊŀ 

ппм [ŀƪŜǾƛŜǿ !ǾŜ       нр .ƛƭƭȅǎ [ƴ 

[ƻǿŜƭƭΣ a! лмурл       {ƻƳŜǊǎŜǘΣ a! лнтнс 

CƛǎƘǘǊǳŎƪмрϪŀƻƭΦŎƻƳ       ǘрǎǎǘŜǾŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

фту-прф-пнсл        рлу-спн-сссл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мл 

WŀƳŜǎ wƛŎƘƳŀƴ 

мнф !ƴŘǊŜǿǎ [ŀƴŜ 

IŀƴǎƻƴΣ a! лнопм 

ƪŀǘŎƘƛŜпǳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

смт-суу-лоло 

mailto:beermansst@hotmail.com
mailto:jdfratt@comcast.net
mailto:Chieffont7@aol.com
mailto:nwright41@hotmail.com
mailto:scottscpo@gmail.com
mailto:skeeisme@hotmail.com
mailto:Fishtruck15@aol.com
mailto:t5ssteve@yahoo.com
file:///C:/Users/Lisa%20McPhee/Downloads/katchie4us@yahoo.com
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   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ !ƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ CŀƭƭΦ  

hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇΦ !ƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ  ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  hǊΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǘŎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  !ƴŘΣ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ  ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜΦ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭπ

ƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ 

L ǿŀǎ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ фκмм нрǘƘ ȅŜŀǊ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀ th²κaL! ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜǊŀƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ  {ǿŀƴǎŜŀΣ 

a! tƻǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ 9Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ϧ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ΧΦ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘǳǊōǊƛŘƎŜ Iƻǎǘ IƻǘŜƭ ƛƴ  {ǘǳǊōǊƛŘƎŜΣ a! Iŀƭπ

ƭƻǿŜŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hǳǊ 59/ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΚ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭŀŦƻǊǾŜǘŜǊŀƴǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

[ƛǎŀ DŀǳǘƘƛŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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   !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
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   .ŜŀŎƻƴ ƻŦ DǊƻǿǘƘ !ǿŀǊŘ όbŜǿ ŦƻǊ нлнтύ 
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   5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎπ
ǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
CŀƳƛƭȅΣ 

¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊπ
ǊƛǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƭƭ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
Ǝƻŀƭ ǎŜǘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŶŎŜǊǎ - ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘǳŜǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aȅ[ŜƎƛƻƴ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ƻŶŎŜΦ 
Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ[ŜƎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ 
мǎǘΦ  

 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ bŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {![Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎπ
ǎǳŜ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƴŜǿΦ ¸ŜǎΗ hǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ - ƛǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ - Wǳƭȅ 
мǎǘ ǘƻ WǳƴŜ олǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {![ ƛǎ ŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǝǘȅΣ ōǳŘƎŜǘŀǊƛƭȅ ǿŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ ƴƻǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŘǳŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ 
ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŜȄǇƛǊŜǎ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ aŜŀƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊϥǎ ŘǳŜǎ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘ - ƴƻǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
мǎǘ - ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘΦ LŦ ǿŜ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀǎŜ Řƻǿƴ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ǇŀǎǎŜǎ ǳǎ ōȅΦ 
 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ƪŜƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǳǊ th²κaL!ǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ th²κaL! ǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǩƴƎΣ bŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀƭƭ 
ǎǇŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŜǊ ŬƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ 
¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊϪǎŀƭƳŀǎǎΦƻǊƎΦ  

 
CƻǊ ŀƭƭ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴπ
ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛǎΥ мύ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ th²κaL! ¢ŀōƭŜ ƻǊ tƻǎǘŜǊΤ нύ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ϧ оύ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ 
ŘŀǘŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ όǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ {![ ōǊŀƴŘπ
ŜŘ ŀǇǇŀǊŜƭύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
aǿƻƻŘǎƳŀƭƭϪƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ {![ ƳŀƎŀȊƛƴŜ - 
ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƛǳƳ - ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ 
ǊǳǎǘȅΦƳȅŜǊǎϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜϥǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΤ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
оǊŘΤ aŀǊŎƘ пǘƘΤ ϧ aŀȅ сǘƘ όtǊŜ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀǘ тǇƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǊπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ .ǳǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ Ƴŀȅ 
ŦǊŜŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊ ¢ƘŜ DƻƻŘ hŦ ¢ƘŜ 
{ƻƴǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ ф 

 

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 

mailto:commander@salmass.org
mailto:commander@salmass.org
mailto:Mwoodsmall@legion.org
mailto:rusty.myers@ymail.com
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   5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ уύ 

 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳǊ tƻǎǘκ{ǉǳŀŘǊƻƴκ¦ƴƛǘκ/ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ Ƨǳǎǘ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ²ƘƛƭŜ Ƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ŦŀǎǘΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ tƻǎǘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŎŀƴΦ !ƴŘΣ Ƨǳǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L Řƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ LŦ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘƛΗ  
 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΦ  

WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  
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   !ŘƧǳǘŀƴǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

The American Legion 

Department Of Massachusetts 

DƻƻŘ Řŀȅ ƭŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΤ 

 

Cŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊΩŜŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ǿŀǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭΣ 
.ƻȅΩǎ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¸ƻǳǘƘΦ  L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǇƭŜƴǘȅΦ  hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ tƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ м-уΣ нлнсΣ 
ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  hǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴπ
ŀǇƻƭƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ bŜǿ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ bŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  L ŀǧŜƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлнсΣ ƛƴ tƻǎǘ ру hȄŦƻǊŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ф !aΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ /ƻƳōƛƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ 
ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ƭōŀƴȅ όbŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 
WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнтΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ bwL/Φ  LŦ !ƭōŀƴȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄŎƛǘŜ 
ȅƻǳ bŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ bwL/ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀƴŘ hƳŀƘŀ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнс ŀǘ tƻǎǘ ппл ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ƛŎƪŜǘ /ƘŀƛǊƳŜƴΦ  bƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ L ƘŀǾŜΣ 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ  
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ !ƴŘŜǊŀΣ ǎƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
¢ƘǊŜŜ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ Řƻǿƴ ƻƴŜ ǘƻ ƎƻΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻǳƎƘ ƴǳǘΦ  

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇΣ 

Lisa A. McPhee 

[ƛǎŀ !Φ aŎtƘŜŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

 

24 Beacon Street Ā State House Room 546-2 Ā Boston, MA   02133 Ā (617) 727-2966 
                           deptadjutant@masslegion.org 

The American Legion was built on and committed to four key pillars that still stand today: 
Veterans Affairs & Rehabilitation, National Security, Americanism, and Children and Youth 

Veterans Straightening America    Since 1919 and into the Future 

https://www.legion.org/information-center/news/dispatch/2026/september/registration-open-for-next-three-national-regional-information-conferences


 

 

Page 11 

   aŜƳōŜǊǎƘƛǇτ5{±/ 5ǊŜǿ tŀƧŀƪ 

 
 

50% IS A MILESTONE ð NOT THE FINISH LINE 
 

CƛǊǎǘΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ рл҈ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎƻŀƭΗ 
 
wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ tƻǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ǊŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘτƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅτŀǎƪƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŜƴΦ 
 
¸ƻǳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tƻǎǘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ 
Ǉƭŀƴ ƛƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ tƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŀǊπ
ƎŜǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘΦ 
 
¢Ƙŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘǘŜǊǎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƻǎǘǎΣ ŀƴŘτƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅτŦƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 

bh² [9¢ϥ{ Y99t ¢I9 aha9b¢¦a DhLbD 
 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ рл҈Σ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ рл҈ ƛǎ ŀ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΣ ƴƻǘ ƻǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳƳ ǿŜϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ YŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƭƛǎǘǎΦ YŜŜǇ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜƴŜǿŜŘΦ YŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ YŜŜǇ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ !ƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 
 
 
/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мн 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
 

W¦{¢ !{YΦ 

 
!ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ 
!ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŘƻŜǎΦ 
!ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 

{¦tthw¢ ¸h¦w a9a.9w{ILt /I!Lwa9b 

 
hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ŜǾŜǊȅ tƻǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎΣ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘτōǳǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 

b!¢Lhb![ /haa!b59wϥ{ a9a.9w{ILt Lb/9b¢L±9 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ LƴŎŜƴǘƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜǘϥǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΥ 
 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 
wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŀƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅ 
ƴŜǿ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ tƻǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 

¢I9 b9·¢ Dh![ {¢!w¢{ bh² 
 
9ǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ рл҈ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƛǘΦ ¢ƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŜƴΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 
 
 
/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мо 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

 
 

¢ƻ ƻǳǊ tƻǎǘǎ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƘŜǊŜΦ 
 
bƻǿ ƭŜǘϥǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ 5ƻƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜΦ 
 

aŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ    tǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ    ²ƻǊƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ    ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴΦ    W¦{¢ !{YΦ 
 
[Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ рл҈ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 
 

Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

 
CƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ 
 
5ǊŜǿ tŀƧŀƪ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ 
 

¢ƘŜ Ǉƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘΥ bŜǿ tƻǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƛƴ 

CƻǊ ǿƘƻΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

 
wŜŎƻƎƴƛȊŜǎΥ !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ tŀƎŜ нф ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ DǳƛŘŜ όƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴπ
ŘŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇύ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘƧǳǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōȅ ƴŀƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ŎƘŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  

!ǿŀǊŘΥ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎŀǇκƭŀǇŜƭ Ǉƛƴ 

  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿ tƻǎǘ tƛƴ 
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  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ τ 5±/ /ƛƴŘȅ [ŀŎƻǎǘŜ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΩǎ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΣ {ŜǇ му-нлΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀπ
Ǌȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŜƴǎƘŀǿΣ {ǊΦ tǊƻπ
ƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘƛƭŘΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ άaƛƭƛǘŀǊȅ YƛŘǎ tǳǊǇƭŜ 
¦Ǉ 5ŀȅέΦ ¢ƘŜȅ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊǇƭŜ Ǉƛƴπ
ǿƘŜŜƭǎΣ ǿǊƛǎǘ ōŀƴŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊπ
ǇƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳΦ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Y5Iн άYƛŘǎ ƻŦ 
5ŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜ IŜǊƻŜǎ нέΣ ǘƘŜȅ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŜǎΣ ōǳǧƻƴǎ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻǳƎƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ 
ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƳƛƭƛŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ǾŀƭƻǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ¸ƻǳǘƘ IŜǊƻ 
!ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘ ƻŦ 
ǾŀƭƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ 
ǳƴŘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ǊƻƻƳΣ ƘŜ Ǌŀƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ 
ŘŀŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘπ
ǇƘƻƴŜǎ ƻƴΣ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ фмм 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛŘ ŎƘŜǎǘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 9a¢ǎ ŀǊπ
ǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ DƻƻŘ 5ŜŜŘ !ǿŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƭŜƳπ
ƻƴŀŘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ WǳƴƛƻǊ tŀǘŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŜŀǊƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŜǿ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƧŀŎƪŜǘΣ ƻǊ ŀ ǎǿŜŀǘπ
ǎƘƛǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ ǇǊŜ-Y ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘƛƭŘ ¢ŀōƭŜΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ 
ŀ ǇŀǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ th²κaL! ŎŜǊπ
ŜƳƻƴȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ƛƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƻŦ ŘŜπ
ǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ YƛŘǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƛƴ 
ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǊŜŀŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ǘŀƴπ
ƎƛōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ WŜũ ¢ǊƻǳǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴπ
ƛǎƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜΣ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻȅǎ ¢ƻǿƴ IƻǘƭƛƴŜΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ /h¢! 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴέ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ϷоллΣллл ƎƻŀƭΦ IŜ 

ǎǇƻƪŜ ƻƴ ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴǎΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇƻǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴπ
ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ϧ¸ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢C!Σ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǾŜǊΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ {ǘŀŎŜȅ /ƻǇŜΣ 5ƻƴƻǊ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊΣ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŜŜƳ ƭŜǎǎ 
ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘ 
ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΦ ¢C! ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ άƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜέ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ƻǳǊ [Ŝπ
ƎƛƻƴΣ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗΗ 
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  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ  -  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧŀƳǇΤ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ tƻǎǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όнлнпςнлнсύΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/²Cύ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлнсΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млтǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ŜƎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 

²Ƙȅ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ²ƻƴ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ /²C 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƘƻƴƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрςнлнс ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/²Cύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ /²C 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ όнлнр ϧ нлнсύΥ !ǿŀǊŘŜŘ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛπ

ǘŀ ƎƛǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϧІофΤǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƎǊŀƴǘǎΦ 

¶ /²C DŀǊƭŀƴŘ aǳǊǇƘȅ !ǿŀǊŘ όнлнрύΥ !ǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƻƭƭŀǊ 

ŀƳƻǳƴǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мс 



 

 

Page 16 

 
  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ  - ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¶ /²C aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ όнлнрύΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎƛǾƛƴƎΦ 

¶ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ǿŀǊŘ όнлнсύΥ  ²ƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧŀƳǇΤ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±/CύΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ нрл-ƳƛƭŜ 

ŎǊƻǎǎ-ǎǘŀǘŜ ǿŀƭƪ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнрςнлнс ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bƻǊǘƘ !ŘŀƳǎ tƻǎǘ мнрΥ aƛǘŎƘŜƭƭ YŜƛƭ ό!ŘƧǳǘŀƴǘύ ŀƴŘ ŀ мл-ƳŜƳōŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜŀƳ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎǊǳŜƭƛƴƎ нрл-ƳƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŎƻŀǎǘΣ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 

ϷнΣулл ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧŀƳǇΤ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±/CύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ǿŀǊŘΦ 

¶ DǊŀƴōȅ tƻǎǘ нссΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀŘǳŜΣ ǿƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴƛǉǳŜƭȅ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ 

ǊŀƛǎƛƴƎ Ϸнрл ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘƻǘŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ Ǉƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƅƻƻǊΦ 

¶ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ tƻǎǘ оΥ aŀŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǉƻǎǘ-ƭŜǾŜƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ά.Ŝ 

ǘƘŜ hƴŜέ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǎǘ ǘǳǊƴƻǳǘǎτŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƘŜŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴπ

ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴτǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǳǎƘŜŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΩǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмнΣоплΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ [ŜƎƛƻƴπ

ƴŀƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜπ

ƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

CƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ 

!ƴŘǊŜǿ ά5ǊŜǿέ tŀƧŀƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ όнлно-нлнсύ 
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   wh¢/τ5±/ wȅŀƴ IƻǿŜ 

 
 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wh¢/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ с ǇƳ ōȅ ȊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǎǘ wh¢/ ƛǎ ŀ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ǳƴƛǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

wh¢/ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅπ

ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wh¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

  aŀǊƪŜǝƴƎτt5/ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛǎ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀōŜƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ō Ŝ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ±!Ҍw ŦǳƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƻǊ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƻƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ Φ 

hǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳŜ-/ƘŀƭƭŜƴƎŜ !Ŏπ
ŎŜǇǘŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс-нт !I[ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ƘƻƳŜ ƻǇŜƴŜǊ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻπ
ōŜǊ млǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎ ƻǳǊ t{!ǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ  ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƛƴǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 59/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜπ
ƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸрлл ǘƻ ϷоΣлллΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 



 

 

Page 18 

   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜτ5±/ wȅŀƴ IhǿŜ 

 
 

aȅ ŦŜƭƭƻǿ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

CƛǊǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŜ ǳǇƘƻƭŘΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǳǊ tƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅΩǎ нрлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

  /ŀƴƛƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛŎƘŀŜƭ /ǊǳŎƛƻǩΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŀƴƛƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎΦ /ŀƴƛƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢ŜŀƳǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ 

L ŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ /ŀƴƛƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ .ǊǳƛƴǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 
±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƪƴƻǿ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ /ŀƴƛƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ±ŜǘŜǊŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴƛƴŜǎǳǇǇƻǊǧŜŀƳǎΦƻǊƎκ 
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   [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
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   9ƭŜŎǝƻƴ /ȅŎƭŜ wŜƳƛƴŘŜǊτ5ƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŀǘ tƻǎǘ 

 
 

!ǎ ǘƘŜ нлнс ŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝǎŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ ǇŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǇǇŀǊŜƭ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ǎ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛƭƭ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ άDŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ά±ƻǘŜΣ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀέ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

[ŜƎƛƻƴ ǇƻǎǘǎΣ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ {![ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŏȅπ
ŎƭŜΥ 

мΦ   /ŀƴ L ǿŜŀǊ Ƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ƳŜŘƛŀΚ bƻΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ [ŜƎƛƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ LŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎŀǇΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŜƳōƭŜƳ ǾƛǎƛōƭŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ŀƴȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

нΦ   /ŀƴ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘΚ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŜƳōƭŜƳǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƅŀƎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

оΦ   /ŀƴ L ƎŜǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻŶŎŜΚ bƻΦ Lƴ !ǊǝŎƭŜ LLΣ {ŜŎǝƻƴ нΣ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴΣ Ϧ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻƴǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀǊǝǎŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇǊŜπ
ŦŜǊƳŜƴǘΦϦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǎ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴǇƻƭƛǝŎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ Ŝƴπ
ŘƻǊǎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘπ
ŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 

пΦ /ŀƴ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǾƻǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ άDŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜέΚ ̧ ŜǎΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳǧƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘΦ !ƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
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   ±! .ǊŜŀƪǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƭŀƛƳ aŀǊƪ 

!ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸнлт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о 
Ƴƛƭƭƛƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ŬǎŎŀƭ нлнс ŀǎ ƻŦ 
{ŜǇǘΦ муΣ нлнсΣ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ŬǎŎŀƭ нлнрΣ ǿƘŜƴ ±! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ оΦллм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
τ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ±! Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ŬǎŎŀƭ нлнс ŜƴŘǎΣ ±! Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸнлт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ±! Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ±! ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ǇŜǊπ
ŎŜƴǘΦ ±! ŀƭǎƻ Ŏǳǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ трΦс Řŀȅǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мпмΦр Řŀȅǎ ƻƴ WŀƴΦ нлΣ нлнрΦ 

/ƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ фп ǇŜǊŎŜƴǘ τ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ±.! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǎǳōπ
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 ²!{ILbD¢hb τ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ±! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴǎΩ DǊƻǳǇ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ό±D[LύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ±D[L ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнтΦ 

±D[L ƛǎ ±!Ωǎ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Ǉŀȅ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ пртΣллл ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±D[L ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Ǉŀȅ ŀōƻǳǘ Ϸммл ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ±D[L ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸоол ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

ά±! ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ ƪŜŜǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ ƳƻƴŜȅΣέ ǎŀƛŘ ±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻǳƎ 
/ƻƭƭƛƴǎΦ 

±D[L ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƭŀǇǎŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ±D[L ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ōȅ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ŀƴȅ ±D[L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±D[L ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻƭƛŘŀȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾκƭƛŦŜ-ƛƴǎǳǊŀƴŎŜκ

ƻǇǝƻƴǎ-ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅκǾƎƭƛκΦ 

±! aƻōƛƭŜ ŀǇǇ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ пΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ±! IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƭŀō ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ±! 
ōŜƴŜŬǘ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜōǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭŀō ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±! ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΣ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ǘŀǇ ƻƴ άaŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜπ

ƭŜŎǘ ά[ŀōǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎΦέ ̧ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ōȅ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

https://www.va.gov/life-insurance/options-eligibility/vgli/
http://www.va.gov/life-insurance/options-eligibility/vgli/
http://www.va.gov/life-insurance/options-eligibility/vgli/
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   {![ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ CǳƴŘ wŀƛǎŜǊ 
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   {![ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
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   {![ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
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